信息化和工业化融合管理体系评定申请表

	组织的基本情况
	组织的名称
	

	
	法定代表人/负责人姓名
	
	统一社会信用代码/组织机构代码
	

	
	注册地址
	
	单位性质
	

	
	所属省市
	
	所属行业
	

	
	联系地址
	
	企业电子邮箱
	

	
	传真
	
	邮政编码
	

	
	联系人
	
	联系人部门及职务
	

	
	联系人手机/固定电话
	
	联系人电子邮箱
	

	
	截至上年末的主营业务收入
	
	员工总数
	

	
	管理体系已获认证情况
	□两化融合管理体系  □质量管理体系  □环境管理体系
□能源管理体系  □职业健康安全管理体系  □信息安全管理体系
□信息技术服务  □其它         

	
	组织的基本情况简介
【注：系统直接调用，可更改】
组织结构简介
【注：含组织结构简介及组织结构图】

主营业务介绍
两化融合基本情况
【两化融合历程、主要工作、基本特征等）】
两化融合管理体系贯标情况
XX年XX月XX日，启动贯标工作

XX年XX月XX日，发布体系文件

XX年XX月XX日，体系试运行

XX年XX月XX日，进行内审

XX年XX月XX日，进行管理评审

最近一次内审时间：XX年XX月XX日

最近一次管理评审时间：XX年XX月XX日



	
	请在数字化转型诊断平台（）上进行诊断，并填写诊断结果：
诊断时间

发展阶段

发展战略得分

新型能力得分

系统性解决方案得分

治理体系得分

业务创新转型得分
综合效益得分

诊断总分



	组织申请评定的基本情况
	申请类型：□初次分级评定    □再评定   □升级评定

	
	组织申请评定的标准版本：
□GB/T23001+《信息化和工业化融合管理体系新型能力分级要求》（T/AIITRE 10003—2020）

	
	最高管理者
	姓    名：                  职    务：               

	
	管理者代表
	姓    名：                  职    务：               
联系手机：                  电子邮箱：               

	
	1）申请评定的能力模块名称、等级及所包含的能力单元和归属的能力视角
序号
新型能力模块的名称

拟申报的能力等级

能力模块中包含的能力单元名称
每个能力单元归属的能力视角
适用时，多个能力单元间能否实现集成，采用何种能力组合范式

1
【调用和呈现企业之前所填内容】

□A   
□AA   
□AAA   
□AAAA （暂不开放）   
□AAAAA（暂不开放）
□能集成   
□不能集成
能力组合范式：        
【注：如同时申报评定多个能力模块，请自行复制并重复填写上表。】

2）申请两化融合管理体系评定的地址（区域范围）：
3）请逐一描述上表中每个能力单元所涉及的主要活动和过程：
【注：从组织主体（组织单元）、价值活动客体（研发、生产等产品生命周期中的业务活动）、信息物理空间（涉及到的IT/OT系统、网络等）等方面来描述】

能力单元1：
涉及的组织主体（组织单元）：
涉及的价值活动客体（研发、生产等产品生命周期中的业务活动）：
涉及的信息物理空间（涉及到的IT/OT系统、网络等）：
能力单元2：

涉及的组织主体（组织单元）：
涉及的价值活动客体（研发、生产等产品生命周期中的业务活动）：
涉及的信息物理空间（涉及到的IT/OT系统、网络等）：
……
4）当申请AAA及以上级别能力的评定时，请描述能力流/能力网络/能力生态所涉及的主要活动和过程：
5）请针对上表中涉及的每个能力单元，逐一描述该能力建成后，从哪些方面可以体现出比之前能创造出更大的价值效益：
能力单元1：
能力单元2：
6）当申请AAA及以上级别能力的评定时，请描述该能力流/能力网络/能力生态建成后，从哪些方面可以体现出比之前各自独立的能力单元能创造出更大的价值效益：/
7）请结合上述第5）、6）条的内容，逐一描述能客观反映各能力单元及适用时能力流/能力网络/能力生态价值效益的新型能力目标：

新型能力名称

价值效益目标

量化指标及完成期限

目标解释

用于计算量化指标的原始数据汇聚到哪个IT系统(数据库)
指标计算单位

时间节点1
（如xx年）

节点2（适用时）

节点3（适用时）

能力单元1：XXX能力

目标1

量化指标XXX

目标2

量化指标XXX

目标3
……

能力单元2：XXX能力

目标1

量化指标XXX

目标2

量化指标XXX

……

xxx能力流(AAA级适用)

目标1

量化指标XXX

目标2

目标3
……

【注：目标示例如“xx及时率”，量化指标示例如“≥98%”。】



	
	评定范围内涉及的员工总数：        人
当评定范围内涉及位于不同地址的多个场所时，请填写下表：

序号
场所名称及运营地址

人数

职能
1
2
3
4
5


	
	接受贯标咨询的情况： 

□自行开展贯标

□聘请贯标咨询服务机构，共同开展贯标，贯标咨询服务机构名称：           

	
	企业的两化融合组织体系介绍：

【注：介绍组织的两化融合组织体系（如有，可附图），包括组织构成及其主要职责等。请不要介绍组织的两化融合管理体系贯标工作的组织体系。】


	
	两化融合方针：
【注：请给出组织的两化融合方针及简要描述】



	
	两化融合管理体系相关文件清单（管理手册、程序文件等）：
直接调用，可修改

	组织的两化融合管理体系运行情况
	【直接调用新型能力模块（体系）策划】
一、新型能力模块（体系）的识别和策划
1.组织的发展战略：
【注：可从战略目标、战略重点、战略举措等方面阐述】



	
	2.可持续竞争合作优势需求分析：
【注：请简要描述组织发展战略中所包含的可持续竞争合作优势需求。】
3.业务场景的策划
【注：请简要介绍组织发展战略中所规划的业务场景。】
4.价值模式的策划
【注：请简要介绍组织发展战略中所规划的价值模式。】
5. 发展战略过程联动方法和机制：

【注：请简要介绍组织发展战略的过程联动机制，包括从战略的分析制定、落地实施、闭环监控、到动态调整全过程进行的柔性管控、迭代优化。】


	
	6.信息化环境下的新型能力总体需求：

【注：请结合发展战略中确定的可持续竞争合作优势、业务场景和价值模式，参考价值效益分类体系，描述新型能力建设的总体需求，并从组织主体、价值活动客体、信息物理空间等三个视角出发，对规划的新型能力进行必要的分解（除本次申请评定范围内涉及的新型能力模块外，还可包括正在打造或者未来拟进一步打造和提升的新型能力模块，需描述组织所规划并形成的系统性的新型能力模块体系）。】
7．其中，所策划的新型能力名称、能力等级、价值效益目标指标
序号
新型能力模块的名称

能力等级

能力模块中包含的能力单元名称
归属的能力视角
价值效益目标
价值效益目标计算方法

价值效益量化指标
存储指标数据的IT系统

价值效益指标完成期限
能力流/能力网络/能力生态的价值效益指标

1
【调用和呈现企业之前所填内容】

A
单元1
生产
目标1
单元1
生产
目标表2
单元2
研发
目标1
研发
目标2
2

【调用和呈现企业之前所填内容】

……

【调用和呈现企业之前所填内容】

8.本次申请评定范围内涉及的新型能力模块为：

9.两化融合实施方案的策划（新型能力目标实现的策划）：

【注：请结合本次申请评定的新型能力模块，描述打造项目所开展的过程管控机制策划、系统性解决方案策划、治理体系策划，以及GB/T23001标准对两化融合实施方案输入输出的要求，进行概要性描述】

10.组织新型能力过程联动方法与机制：
【注：请简要介绍信息化环境下新型能力过程联动机制，包括从新型能力的识别与策划、实施与运行到评测与改进。】


	
	【直接调用新型能力建设与运行内容】
二、新型能力的建设与运行
1.请简要介绍按照两化融合实施方案，推进新型能力建设全过程中所开展的一系列活动：
【注：请围绕评定范围内所涉及新型能力的打造过程，简述组织在业务流程优化、相关职能职责调整、技术方案制定与获取（包括设备设施、IT&OT网络、系统、平台的建设情况）、数据的开发利用（包括数据自动采集、集成共享、数据建模情况）、匹配规范、数字化治理、组织机制设计、管理方式选用、组织文化建设，以及项目实施过程中的闭环监控和改进等方面的实际做法。若涉及多个能力模块，需分别阐述】
（1）新型能力建设过程中的业务流程优化和职能职责调整情况
（2）新型能力建设过程中的技术方案制定与获取情况（包括设备设施、IT&OT网络、系统、平台的建设情况介绍）
（3）新型能力建设过程中的数据开发利用情况（包括数据自动采集、集成共享、数据建模情况介绍）
（4）新型能力建设过程中的匹配规范情况
（5）新型能力建设过程中的数字化治理举措
（6）新型能力建设过程中的组织机制设计举措
（7）新型能力建设过程中的管理方式选用举措

（8）新型能力建设过程中的组织文化建设举措
（9）项目实施过程中的闭环监控举措
（10）项目实施过程中的改进举措
2. 请简要介绍新型能力建设项目投用以来的运行情况、取得的成效以及能力复用的情况：
【注：能力复用情况主要指该新型能力是否在组织内部复用到了全部的产品、产线、同类型的组织单元（车间、分厂、事业部等）上，包括适用时是否能延伸到客户/合作伙伴/分包方等外部组织，并被所他们复用】


	组织的两化融合管理体系实施成效
	组织按照两化融合管理体系要求，所打造的信息化环境下新型能力的量化指标达成情况：
新型能力名称

价值效益目标

价值效益量化指标及完成情况

本年末价值效益指标预期值

当前指标实际值

上年末指标的实际值

能力单元1：XXX能力

目标1

目标2

目标3
能力单元2：XXX能力

目标1

目标2

……

xxx能力流(AAA级适用)

目标1

目标2

目标3
……



	
	组织实施两化融合管理体系的主要作用：

【注：两化融合管理体系对于组织有效推进两化融合、建设新型能力所发挥的重要作用和成效。两化融合管理体系在推动战略转型、管理变革、流程优化、技术创新和数据开发利用、生产运营优化、产品/服务创新、业态转变等方面解决的主要问题和发挥作用的机制。再次评定时还请介绍作为通过两化融合管理体系评定的组织，在评定结果采信方面取得的重要突破和进展，包括争取主管部门分业施策与分类指导、行业精准引导、市场精准服务等。】

	声明
	我单位用于申报及现场审核时所提供的所有材料，均真实、完整、准确；

我单位申请评定范围内涉及的活动均符合国家相关法律法规要求;

以上声明如有不符，我单位愿承担相应的责任。
法定代表人/最高管理者签章：           公章：                  年   月   日


各申请企业：

        001-两化融合管理体系评定申请表模板（TAIITRE 10003—2020版）（试行版）已上传系统。

本申请表的内容可在两化融合管理体系评定管理平台（http://dlttx.com/gltx/）中直接在线填写，现提供给大家进行填写参考。本申请表后期还会进行持续改进优化，如有最新版本将会进行更新发布。
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